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Uppdragsbeskrivningar 
Ansvariga tjänstepersoner för verksamhetsutveckling inom Naturskyddsföreningens 

lokala föreningar i Mälardalen. Fram till årsskiftet omfattade uppdraget 24 kretsar och 

tre länsförbund. Från och med årsskiftet 2025/2026 omfattar verksamheten 16 kretsar 

och två länsförbund. 

 

VU – Verksamhetsutvecklare, Naturskyddsföreningen Mälardalen 

Kartlägger nuläget i föreningarna och identifierar utbildningsbehov. 

• Tar fram utbildningsplaner med kompetenshöjande insatser för rörelsen. 

• Initierar samarbeten med andra organisationer för att stärka engagemanget. 

• Säkerställer att verksamheten är aktuell, samhällsrelevant och anpassad till 

förändringar i omvärlden.  

• Representerar föreningen i samarbetsforum hos kommuner, länsstyrelser och 

andra miljöorganisationer. 

• Coachar, utvecklar och ger stöd till medlemmar i såväl förtroendeuppdrag som i 

föreningstekniska och praktiska frågor. 

 

M-PH, VU– Miljö- och planhandläggare, Verksamhetsutvecklare, fokus påverkan, 

Naturskyddsföreningen Mälardalen 

• Arbetar med politisk påverkan och opinionsbildning inom miljöområdet. 

• Skriver överklaganden, tillsynsanmälningar, remissvar och debattartiklar. 

• Stödjer lokala kretsar i deras påverkansarbete och synliggör deras insatser. 

• Inventerar aktuella frågor i kretsarna och ger stöd i dessa. 

• Tar fram rapporter och följer upp pågående ärenden. 

• Ansvarar för kansliets Instagramkonto. 

• Bedriver folkbildning inom miljöfrågor. 

  



Reflektioner från verksamheten under året.  
Förändringar i organisation och arbetssätt. 
Från och med januari lämnade Uppsala länsförbund Kansli Mälardalen, vilket innebar 

att vi därefter arbetade med färre kretsar. Det mindre geografiska och organisatoriska 

uppdraget skapade utrymme för ett mer närvarande, relationsbaserat och fördjupat 

stöd. Samverkan har stärkts och arbetssätten blivit mer ändamålsenliga. 

Årets arbete visar tydligt att kretsarna vill ta stort ansvar för sin egen utveckling. De 

efterfrågar horisontellt erfarenhetsutbyte, egna nätverk och handlingsutrymme utan 

toppstyrning, samtidigt som de vill samarbeta nära kansliet som jämbördiga parter. 

Eftersom de flesta kretsar redan bedriver kontinuerlig och aktiv verksamhet har 

kansliets roll i allt högre grad blivit att möjliggöra, stötta och knyta samman snarare än 

att initiera. Detta har lett till ökad tillit, en önskan om fler gemensamma initiativ, 

snabbare kommunikation och ett tydligare gemensamt ägarskap. 

En central lärdom är att arbetssätt som bygger på förtroende, frivillighet och samverkan 

skapar starkare engagemang än styrande strukturer. När kretsarnas självständighet 

respekteras stärks både verksamheten och relationen till kansliet. Den positiva 

utvecklingen har även möjliggjorts av ett nära och prestigelöst samarbete inom 

kansliet, där olika kompetenser samordnats till ett mer sammanhållet och relevant 

stöd. När verksamhetsutveckling, miljö- och påverkansarbete samt folkbildning 

integreras i vardagen möter kretsarna ett samstämmigt kansli, vilket vi tror lägger 

grunden för långsiktigt och hållbart samarbete. 

  



Under året har vi samarbetat med 

Fältbiologerna, Rikskansliet, Studiefrämjandet, länsstyrelserna i Uppsala, Västmanland 

och Sörmland, hembygds- och hemslöjdsföreningar, Skydda skogen, 

Upplandsstiftelsen, museer och bibliotek, Ideell Arena, Volontärbyrån, kommuner i 

länen, andra länsförbunds regionala kanslier, naturskolor samt Postkodlotteriet. 

Utbildning och utveckling 

Kansliet håller sig kontinuerligt uppdaterat genom egna studier, kurser och löpande 

omvärldsbevakning. Vi deltar regelbundet i Rikskansliets konferenser för 

verksamhetsutvecklare samt tar del av kunskap, nätverk och erbjudanden från 

Volontärbyrån, Ideell Arena och Studiefrämjandet och andra relevanta organisationer. 


